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Berufsbild.

Das Nachdiplomstudium General Management NDS HF an
der KV ZÜRICH BUSINESS SCHOOL WEITERBILDUNG in
Zusammenarbeit mit dem SIB Schweizerisches Institut für  
Betriebsökonomie eröffnet Ihnen vielseitige Möglichkeiten, 
neue Herausforderungen in leitenden Funktionen zu über
nehmen.

 
 
 
Bedeutung im Unternehmen

Unternehmen sind auf vernetzt handelnde und somit den 
Überblick wahrende Führungskräfte angewiesen. So ist ein  
effizienter und profitabler Ressourceneinsatz möglich und  
zielführend.

Ihre Funktion und Ihre Aufgaben

Durch breit abgestützte Studieninhalte, die auf dem metho
dischen Ansatz des vernetzten Denkens und Handels basieren, 
setzen Sie sich intensiv mit der Komplexität der heutigen und 
künftigen Unternehmenswelt auseinander.

Sie werden Entscheidungssituationen mit strategischer Bedeu-
tung schnell und zielorientiert fällen und somit dem Unterneh-
men einen aktiven Mehrwert bieten.

Abschluss mit Zukunft

Nach erfolgreichem Abschluss des Nachdiplomstudiums sind
Sie berechtigt, den eidg. geschützten Titel «Diplom in Unter-
nehmensführung NDS HF» zu führen.

An der Hochschule für Wirtschaft Zürich HWZ und weiteren 
Fachhochschulen der Schweiz sowie an der European  
Business School können Sie nach Studienabschluss Ihre  
Kompetenzen in Masterstudiengängen weiter vertiefen:

    �Master of Advanced Studies MAS 
 
Die MAS-Studiengänge können auf mehrere DAS (Diploma  
of Advanced Studies) oder CAS (Certificate of Advanced  
Studies) aufgeteilt werden.

    �Executive Master of Business Administration EMBA
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Positionierung.

Höhere Berufsbildung Hochschulbildung

NDS HF CAS, DAS, MAS / EMBA

Eidg. Berufs- 
und höhere 
Fachprüfungen

Höhere
Fachschulen
HF

Fachhochschulen
Universitäten /
ETH
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Studium.
Zielgruppe

Sie sind eine Führungsperson, die eine höhere Kaderposition 
in Wirtschaft oder Verwaltung inne hat oder anstrebt.

Voraussetzungen

    �eidg. Berufsprüfung (Fachausweis)
    �eidg. höhere Fachprüfung (Diplom)
    �höhere Fachschule HF (Diplom)
    �äquivalente Vorbildung

Abschluss

Diplom in Unternehmensführung NDS HF  
(eidg. anerkannt)

Lernziele und Nutzen

Sie wollen Ihren nächsten Karriereschritt einleiten.

Sie sind fähig, ein Unternehmen oder eine Organisationsein-
heit in einer dynamischen und komplexen Umwelt strategisch 
nachhaltig zu positionieren. 
(Handlungsfeld «General Management»)

Sie verfügen über fundierte Kenntnisse in Volkswirtschaft und 
angewandter Statistik und wenden diese in Ihrem Führungs
alltag an. 
(Handlungsfeld «Begleitkompetenzen») 

Sie sind in der Lage, Führungsentscheide methodisch zu 
fällen, zu kommunizieren, zu präsentieren und systematisch  
zu dokumentieren. 
(Handlungsfeld «Methoden und Techniken»)
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Bildungskonzept

Methoden / Techniken

Management-Methoden

Kommunikation und  
Präsentation

Grundlagen des wissen-
schaftlichen Arbeitens

Begleitkompetenzen

Volkswirtschaft

Angewandte Statistik

Grundlagen der Unternehmensführung

Finanzielle  
Unternehmensführung

Mitarbeiter-
orientierte

Unternehmens-
führung

Markt- 
orientierte

Unternehmens-
führung

Prozessorientierte
Unternehmensführung

Systemisches Management

Strategische
Unterneh-

mensführung
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Studium.
Lehr- und Lernmethoden

Das Nachdiplomstudium General Management NDS HF legt 
den Schwerpunkt auf Förderung der Handlungskompetenz 
zur erfolgreichen Lösung komplexer beruflicher Aufgaben. Die 
Wissensvermittlung in voneinander unabhängigen Fächern 
steht nicht im Vordergrund. Vielmehr wird die autonome Fähig-
keit entwickelt, mit Wissen umzugehen, es anzuwenden und zu 
interpretieren. 

Die anwendungsorientierte Ausbildung im modernen «Blended-
Learning»-Ansatz basiert auf der Vermittlung und Förderung

    �von Inhalten, Methoden, Techniken und Instrumenten im   
praxisrelevanten, komplexen Kontext

    �der Analyse und dem Erkennen von Zusammenhängen in 
unstrukturierten Situationen

    �der Lösung von komplexen Problemsituationen
    �der Reflexion von Annahmen, Einstellungen und Erwar-

tungen anhand von Modellen, Fallstudien und eigenen  
Praxisbeispielen, welche die Berufswelt der Studierenden 
repräsentieren.

Durchführung

Start: Jeweils Ende Oktober

Dauer

2 Semester (302 Präsenzstunden / 900 Lernstunden)  
Diplomarbeit nicht eingeschlossen

Präsenzzeiten

Mittwoch, 17.40 – 20.40 Uhr sowie monatlich je ein  
Samstag und ein Freitag, 08.30 –17.00 Uhr. Geringe  
Abweichungen vorbehalten.

Ausbildungskosten

Siehe unter www.kvz-weiterbildung.ch



7

Nachdiplomstudien HF

Führungsakademie · Wirtschaftsakademie · Sprachakademie

General Management

Lehrplan.

Grundlagen der Unternehmensführung 31

Unternehmerisches Denken und Handeln
Balanced Scorecard BSC

Strategische Unternehmensführung 34

Wertorientierte Unternehmensführung
Strategische Erfolgslogik
Denkschulen 
Instrumente und Konzepte

Mess- und Steuergrössen
Finanzielle Erfolgslogik
Instrumente und Konzepte

Änderungen vorbehalten.

Marktorientierte Unternehmensführung 26

Mess- und Steuergrössen
Marktorientierte Erfolgslogik
Instrumente und Konzepte

Prozessorientierte Unternehmensführung 31

Mess- und Steuergrössen
Prozessorientierte Erfolgslogik
Instrumente und Konzepte

Mitarbeiterorientierte Unternehmensführung 26

Mess- und Steuergrössen
Mitarbeiterorientierte Erfolgslogik

Systemisches Management 18

Erfolgslogik, Management-Cockpit, Aktionsplan
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Methoden und Techniken

Lehrplan.

Managementmethoden *

Problemlösungs- und Entscheidungstechnik
Vernetztes Denken 
Systemorientiertes Management

Kommunikation und Präsentation 12

Gesprächs- und Moderationstechnik
Präsentationstechnik

Wissenschaftliche Texte
Forschungsmethodik
Begleitung der Diplomarbeit

Änderungen vorbehalten.

Volkswirtschaft 32

Ausgewählte Themen zu
Mikroökonomie, Makroökonomie sowie
Wirtschafts- und Gesellschaftspolitik

Angewandte Statistik 22

Ausgewählte Themen zu Organisation und Umgang mit Daten
Lineare Regression 
Korrelationen
Zeitreihen und Wahrscheinlichkeiten 

Begleitkompetenzen

* integriert in Grundlagen der Unternehmensführung
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Qualifikationsverfahren.
Das Qualifikationsverfahren setzt sich aus zwei Teilen zusammen.

Teil 1 Fallstudien- und Umsetzungsarbeiten aus dem 
Handlungsfeld General Management (40 %)

Fallstudien-
arbeit

Grundlagen der Unternehmens
führung und Strategische Unter
nehmensführung

Umsetzungs-
arbeit

Finanzielle, markt-, prozess-
oder mitarbeiterorientierte Unter
nehmensführung

Teil 2 Diplomarbeit und Prüfungsgespräch (60 %)

Diplomarbeit Vertiefung eines Lernbereichs des 
General Managements anhand einer 
komplexen Aufgabenstellung der  
eigenen beruflichen Praxis

Prüfungs
gespräch

Präsentation der Diplomarbeit  
und Expertengespräch
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Die richtige Schule für Sie.
Weiterbildung ist der Schlüssel zu Ihrem beruflichen Aufstieg.
Sie haben Grosses vor – überlegen Sie also gründlich, wem
Sie für diese wichtige Phase in Ihrem Leben Vertrauen 
schenken. Bei uns sind Sie in besten Händen: Als grösste
kaufmännische Weiterbildungsinstitution der Deutschschweiz
bieten wir Ihnen nicht nur über 400 Bildungsgänge, Kurse und
Module von der Sachbearbeiterstufe bis hin zum Nachdiplom-
studium, sondern auch eine ganze Reihe von entscheidenden
Vorteilen. Unsere Schule gliedert sich in 3 Akademien:
Führung, Wirtschaft und Sprachen.

Das SIB Schweizerisches Institut für Betriebsökonomie ist seit 
1963 die Schweizer Kaderschmiede. Es begleitet Sie praxisnah 
und sicher zu anspruchsvollen Bildungszielen und legt eine so-
lide Basis für Ihren Berufserfolg. Dank unserer Wirtschaftsnähe 
sind wir mit den Bildungsbedürfnissen und Karrierevorstellungen 
von Führungskräften bestens vertraut. Diese Kenntnis und un-
sere langjährige Erfahrung sind Garant dafür, dass in unseren 
Bildungsprogrammen das Wissen und Know-how vermittelt 
wird, das auch noch übermorgen gefragt sein wird.

Vieles spricht für die KV ZÜRICH BUSINESS SCHOOL
WEITERBILDUNG:

    �Die überdurchschnittliche Erfolgsquote. An nationalen 
und internationalen Prüfungen glänzen unsere Studierenden 
regelmässig – bis zu 100% erreichen das Ziel.

    �Die überzeugende Kompetenz. Mehr als 350 erfahrene
Dozierende begleiten Sie in Ihrem Studium. Lebendige  
praxisorientierte Ausbildung wird bei uns gross geschrieben.

    �Innovation und Top-Qualität. Wir orientierten unser Ange-
bot laufend nach den Bedürfnissen des Marktes. Innovative 
Lehr- und Lernmethoden wie das «Blended-Learning»- 
Konzept garantieren Effizienz und Abwechslung. Das 
«EduQua»-Label ist ein begehrtes Gütesiegel für hohes 
Schul- und Bildungsniveau. 

    �Der attraktive Standort. Zürich-West, ein führendes Trend-
quartier, ist ein Begriff für ideale Lage und modernes, pul-
sierendes Leben. Sie erreichen uns schnell mit öffentlichen 
Verkehrsmitteln oder parkieren Ihren Wagen in unserer  
Garage – eine wichtige Voraussetzung für die optimale  
Abstimmung von Beruf, Studium und Freizeit.

Sie verlangen viel von sich selbst – verlangen Sie auch
viel von Ihrer Schule. Wir freuen uns auf Ihre Anmeldung.
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Das richtige Nachdiplomstudium für Sie.

Weitere Auskunftsmöglichkeiten:
Fachverantwortlicher

Dr. Daniel Beyeler, Telefon +41(0)44 - 444 66 98,
E-Mail hf-nds@kvz-schule.ch

Administrative Verantwortung

Susanne Hort, Telefon +41(0)44 - 444 66 98,
E-Mail short@kvz-schule.ch

Standort

Der Unterricht findet im Puls 5, Hardturmstrasse 11,  
8005 Zürich statt.

Ihr nächstes Ziel:

    ��Exekutive Masterprogramme (Master of Advanced Studies MAS 
und Executive MBA) an der Hochschule für Wirtschaft Zürich 
HWZ und weiteren Fachhochschulen der Schweiz sowie an der 
European Business School 

    Expertenausbildungen (eidg. Höhere Fachprüfungen)

Einen Überblick über unser gesamtes Angebot mit  
weiteren interessanten Zukunftsperspektiven finden Sie 
auf www.kvz-weiterbildung.ch

Infoanlass 

Genaue Daten auf www.kvz-weiterbildung.ch
Die Teilnahme ist kostenlos und unverbindlich. 

Anmeldung

Mit den erforderlichen Unterlagen an das Sekretariat  
Führungsakademie der KV ZÜRICH BUSINESS SCHOOL  
WEITERBILDUNG.



Limmatstrasse 310, Postfach, 8037 Zürich
Telefon +41(0)44-444 66 44, Telefax +41(0)44-444 66 29
E-Mail: wbs@kvz-schule.ch
Website: www.kvz-weiterbildung.ch
Klicken. Und starten.
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